
м 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмс 

D95 DǊŀŘǳŀǝƻƴ tΦ н 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ tΦ о 

/ƻǳƎŀǊ /ƻƻƪƻǳǘ tΦ п 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ tΦ р 

hƴ hŎǘ нлǘƘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ vǳŜƴŎƘΥ ¢ƘŜ Cƭƻǿ ƻŦ /ǊŜŀπ

ǝǾƛǘȅΦ !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ DŀȅǎƘŀ {ƳƛǘƘ ς ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ άŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƭǎƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜǊǊΩǎ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ мллл Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻŘŜƴƘŀǳǎŜǊΩǎ .ŀǎƛŎ 5ŜǎƛƎƴ !Ǌǘ мслл ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

hƴŜ .ƻƻƪΣ hƴŜ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ hƴŜ YŜǊƴΩǎ нлмс ǎŜƭŜŎǝƻƴ ¢ƘŜ .ƛƎ ¢ƘƛǊǎǘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ CƛǎƘƳŀƴΦέ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ƧǳŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ н-оΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ όǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊύΥ 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ !ǎƘƭŜȅ wŀƳƻǎ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CǊŀƛǊŜ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ aŀǊƛŀ ½ŀǾŀƭŀ ŀƴŘ bŀǎƘŜƭ ¢Ŝƴŀ  

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ YŀǊŜƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ {ƘŜƭōȅ WŀŎƻōǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ .ƻǊǊŜŎŎƻ   



н 

 

²Ŝǎǘ YŜǊƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό²Y!9bύ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ D95 ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нт 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǊǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  CǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƊ IƛǎǘƻǊƛŎ 
CƻǊǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

5ǊΦ 5ŜōǊŀ 5ŀƴƛŜƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ¢ŀƊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀƊ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ²Y!9b ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ   

Lƴ нлмоΣ !ǎǎŜƳōƭȅ .ƛƭƭ ус ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǎƻǊƛǝŀ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƭƛπ
ŦƻǊƴƛŀΦ  [ƻŎŀƭƭȅΣ ŀ ²Ŝǎǘ YŜǊƴ /ƻǊǎƻǊǝǳƳ ǿŀǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
YŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢ŀƊ /ƻƭƭŜƎŜύΣ 
aŀǊƛŎƻǇŀ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ¢ŀƊ ¦ƴƛƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

²Y!9b ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмс ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ D95 ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
9{[ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ /¢9 ŎƭŀǎǎŜǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ²Y!9b ƛǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Y!9b /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ CƛǊǎǘ D95 DǊŀŘǳŀǝƻƴΥ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмс 

Cŀƭƭ нлмс bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Iǳπ

Ƴŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмс ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

bŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

!ƳŀǊ !ōōƻǧΣ bƻǊōŜǊǘƻ  

[ƻǇŜȊΣ tǊƛƳŀǾŜǊŀ !ǊǾƛȊǳΣ 

5ŀǾƛŘ aƛǘŎƘŜƭƭΣ /ŀǊŜȅ /ŀǊπ

ǇŜƴǘŜǊΣ  LǎŀǳǊŀ {ŀƴǝπ

ŜǎǘŜōŀƴΣ Wǳǎǝƴ aŀŘŘƛƴƎ 

ŀƴŘ 5ŀƴŀ IƛŎƪǎΦ  


